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独
自
の
サ
ー
ビ
ス
領
域

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
真
価
が
問
わ
れ
る

２
０
１
５
年
に
入
り
、
持
続
的
な
成
長

を
求
め
て
、
ま
た
業
界
再
編
の
中
で
生

き
残
り
を
か
け
て
、
Ｍ
＆
Ａ
を
実
行
し

て
い
く
こ
と
は
ま
す
ま
す
重
要
な
経
営

ツ
ー
ル
と
な
っ
て
き
て
い
る
。
国
内
に

目
を
向
け
れ
ば
、〝
地
方
創
生
〞
と
い

う
大
き
な
目
標
に
向
け
て〝
事
業
承
継
〞

や
〝
業
界
再
編
〞、〝
事
業
の
転
廃
業
〞

な
ど
が
大
き
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
き
て

お
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
は
持
続

的
な
成
長
を
目
的
と
し
た
〝
海
外
Ｍ
＆

Ａ
（
日
本
企
業
に
よ
る
海
外
企
業
の
買

収
や
出
資
活
動
）〞
が
大
き
な
ト
レ
ン

ド
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

そ
う
し
た
Ｍ
＆
Ａ
市
場
に
お
い
て
、

「
動
産
」
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て

非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
立

っ
て
付
加
価
値

の
高
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て

い
る
プ
レ
ー
ヤ

ー
が
、
ゴ
ー
ド

ン
・
ブ
ラ
ザ
ー

ズ
・
ジ
ャ
パ
ン

だ
。
社
名
か
ら

は
一
見
外
資
系

企
業
の
よ
う
に

思
わ
れ
る
が
、

実
は
06
年
に
日

本
政
策
投
資
銀

行
が
日
本
で
動

産
ビ
ジ
ネ
ス
／

マ
ー
ケ
ッ
ト
（
動
産
の
価
値
を
適
切
に

評
価
し
活
用
す
る
こ
と
）
を
政
策
的
に

創
り
出
す
こ
と
を
目
的
に
、
米
・
ボ
ス

ト
ン
本
社
の
ゴ
ー
ド
ン・ブ
ラ
ザ
ー
ズ・

グ
ル
ー
プ
（
世
界
三
大
動
産
フ
ァ
ー
ム

の
ひ
と
つ
）
と
共
同
出
資
し
て
で
き
た

と
い
う
由
緒
正
し
い
業
歴
を
持
つ
。
す

で
に
９
年
に
及
ぶ
業
歴
の
中
で
、
多
く

の
動
産
／
融
資
／
出
資
実
績
を
持
ち
、

最
近
は
さ
ら
に
興
味
深
い
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
の
だ
。

ま
ず
、
同
社
の
田
中
健
二
社
長
（
Ｃ

Ｅ
Ｏ
）
に
Ｍ
＆
Ａ
に
お
け
る
「
動
産
」

価
値
の
重
要
性
に
つ
い
て
解
説
し
て
も

ら
っ
た
。

「
Ｍ
＆
Ａ
に
お
い
て
非
常
に
重
要
な
論

点
に
な
る
の
が
、
値
決
め
（
バ
リ
ュ
エ

ー
シ
ョ
ン
と
呼
ば
れ
る
企
業
価
値
算
定

の
こ
と
）
で
す
。
価
値
算
定
の
方
法
は

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
の
は
、
Ｃ
Ｆ
（
フ
ロ
ー
収
益
：
動

的
数
字
）
と
Ｂ
Ｓ
（
資
産
を
ベ
ー
ス
に

し
た
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
：
静
的
数
字
）

の
両
面
か
ら
価
値
を
見
極
め
て
い
く
こ

と
で
す
。

グ
ロ
ー
ス
の
投
資
で
は
や
や
も
す
る

と
Ｃ
Ｆ
ベ
ー
ス
の
価
値
算
定
に
偏
る
こ

と
が
多
い
で
す
が
、
事
業
承
継
や
再
生

と
い
っ
た
案
件
で
は
Ｂ
Ｓ
ベ
ー
ス
の
価

値
に
も
し
っ
か
り
目
を
向
け
な
が
ら
簿

外
債
務
の
有
無
や
無
形
固
定
資
産
（
例

え
ば
ブ
ラ
ン
ド
や
商
標
な
ど
）
に
も
留

意
し
な
が
ら
企
業
価
値
を
算
定
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
最
近
で

は
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
（
国
際
会
計
基
準
）
対
応

と
い
う
観
点
か
ら
も
Ｍ
＆
Ａ
買
収
額
の

Ｐ
Ｐ
Ａ
（
パ
ー
チ
ェ
ス
・
プ
ラ
イ
ス
・

ア
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
：
買
収
金
額
の
時
価

に
よ
る
割
付
）
の
問
題
も
あ
り
動
産
の

時
価
を
き
ち
ん
と
認
識
す
る
ニ
ー
ズ
は

高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
」

Ｍ
＆
Ａ
市
場
に
お
け
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業

ゴ
ー
ド
ン・ブ
ラ
ザ
ー
ズ・ジ
ャ
パ
ン

TOPICS
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（ 評価 ）
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・融資調達のための担保評価
・M&A時資産査定
・IFRS対応時価評価
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Disposition
（ 換価 ）

・余剰在庫現金化
・不採算店舗閉鎖時の
　在庫換価セール
・製造拠点集約時の
　機械設備オークション
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競
争
力
の
源
泉

次
に
、
Ｍ
＆
Ａ
市
場
で
の
同
社
の
ユ

ニ
ー
ク
さ
（
強
み
）
に
注
目
す
る
。

「
当
社
の
特
徴
は
、
３
点
に
要
約
で
き

ま
す
。
１
つ
目
は
、『
動
産
』（
在
庫
等

の
流
動
資
産
か
ら
機
械
設
備
な
ど
の
固

定
資
産
ま
で
）
に
対
す
る
価
値
算
定
と

そ
の
活
用
と
い
う
点
で
は
当
社
は
グ
ロ

ー
バ
ル
に
見
て
ど
こ
の
企
業
に
も
負
け

な
い
実
績
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
点
で

す
。
ゴ
ー
ド
ン
・
グ
ル
ー
プ
が
グ
ロ
ー

バ
ル
に
有
す
る
動
産
に
関
す
る
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
と
日
本
に
お
け
る
過
去
１
０
０

０
件
を
超
え
る
動
産
評
価
実
績
は
圧
倒

的
な
経
験
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
ま
ず

は
動
産
の
価
値
を
適
切
に
評
価
で
き
る

と
い
う
点
が
当
社
の
第
一
の
強
み
で
す
。

２
つ
目
の
特
徴
は
、『
動
産
』
の
価

値
に
基
づ
き
〝
資
金
供
給
す
る
機
能
〞

を
有
す
る
点
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
の
プ
ロ
セ

ス
に
お
い
て
時
に
融
資
を
出
し
て
ほ
し

い
と
か
、
買
い
手
と
し
て
出
資
（
含
メ

ザ
ニ
ン
）
し
て
ほ
し
い
な
ど
様
々
な
ニ

ー
ズ
が
発
生
し
ま
す
。
こ
う
し
た
ニ
ー

ズ
に
柔
軟
に
対
応
し
多
様
な
資
金
の
出

し
方
が
で
き
る
企
業
は
他
に
な
い
と
思

い
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、『
な
ん
ら

か
の
資
産
は
あ
る
が
、
そ
れ
を
う
ま
く

活
用
で
き
て
い
な
い
（
資
金
化
で
き
な

い
）
企
業
様
に
、
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
で
き
る
』
能
力
が
あ
る
点

で
す
。
例
え
ば
、
な
か
な
か
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
が
出
て
い
な
か
っ
た
り
、
Ｐ

Ｌ
上
は
赤
字
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
会

社
さ
ん
に
対
し
て
も
、
保
有
す
る
動
産

の
価
値
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
で
運
転

資
金
ロ
ー
ン
を
出
し
た
り
、
株
式
価
値

を
見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。当
社
が
、

事
業
会
社
と
し
て
の
〝
物
に
対
す
る
目

利
き
能
力
〞
と
〝
事
業
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
に
対
す
る
深
い
理
解
〞
の
両
方
を
有

す
る
こ
と
で
、
通
常
の
金
融
機
関
が
見

ら
れ
な
い
担
保
価
値
を
見
出
し
た
り
、

フ
ァ
ン
ド
等
の
金
融
投
資
家
が
見
つ
け

出
せ
な
い
株
式
価
値
を
見
出
し
ま
す
。

別
添
（
＝
図
１
）
の
と
お
り
、
弊
社
は

様
々
な
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
ご
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

そ
し
て
最
後
に
、
国
内
外
に
お
け
る

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
人
材
を
抱
え

て
い
る
と
い
う
点
で
す
。
米
国
ゴ
ー
ド

ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
で
は
す
で
に
１
０
０

年
を
超
え
る
動
産
換
価
／
評
価
の
歴
史

を
誇
り
、い
わ
ゆ
る
〝
そ
の
道
の
プ
ロ
〞

が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
日
本
国
内
の
チ

ー
ム
も
各
資
産
に
つ
い
て
の
専
門
家
が

多
数
在
籍
し
て
お
り
、
ま
さ
に
親
身
に

な
っ
て
個
別
案
件
に
つ
い
て
最
適
な
サ

ポ
ー
ト
／
資
金
供
給
の
方
法
を
ご
提
案

で
き
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
最
近
は

日
本
企
業
の
海
外
案
件
、
特
に
ア
ジ
ア

市
場
で
の
Ｍ
＆
Ａ
が
活
発
化
す

る
中
で
資
産
の
評
価
や
処
分
、

融
資
や
出
資
の
ご
相
談
、
撤
退

や
リ
ス
ト
ラ
の
ご
支
援
等
様
々

な
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
機
会
が
増
え
て
き

て
い
ま
す
」

同
社
は
、
事
業
会
社
が
持
つ
『
物
の

目
利
き
能
力
』
と
金
融
機
関
の
『
資
金

供
給
能
力
』
を
あ
わ
せ
持
っ
た
、
日
本

で
唯
一
の
存
在
だ
。
今
後
も
活
発
化
し

て
い
く
日
本
の
Ｍ
＆
Ａ
市
場
に
お
い
て

非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
と
し
て
、〝
評

価
会
社
〞〝
融
資
の
出
し
手
〞〝
資
本
の

出
し
手
〞〝
事
業
の
コ
ン
サ
ル
〞
の
４

業
態
で
機
能
を
提
供
で
き
る
存
在
と
し

て
、
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
だ

ろ
う
。 

B

小売業
42％
・宝飾
・アパレル
・鞄／靴
・スポーツ用品
・ブランド品
・家電
・家具／雑貨等・宝飾

・アパレル
・鞄／靴
・カー用品
・車両
・雑貨等
　

・金属／プラスチック
　原料／加工品
・機械
・産業用部材
・自動車部品等

卸売業
29％

製造業
27％

その他
2％

■「動産価値」を活用されている企業様の内訳
   （GBJ にて対応させていただいた企業）

1992 年、日本開発銀行（現日本政策投資銀行）入
行。約 10 年に亘りローンストラクチャー業務に
携わる。その後、フェニックス・キャピタル、ゴー
ルドマン・サックス証券戦略投資部を経て、日本
企業の中国進出支援に特化した、きずなキャピタ
ルパートナーズにて最高投資責任者を務める。
様々なストラクチャー投資案件を多数手がけ、流
通小売業からサービス業、製造業まで幅広いセク
ターに精通。特に、流通小売業については法的整
理、事業再編からグローバル展開支援まで、ハン
ズオン（事業参画型）による企業価値向上に大き
な成果を上げてきた。2013 年 8 月から現職。

お話をうかがった
ゴードン・ブラザーズ・ジャパンの田中健二社長
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事
業
会
社
が
金
融
機
関
か
ら
資
金
融
資
を
受
け
る

際
、
担
保
価
値
を
持
つ
も
の
と
し
て
、
真
っ
先
に
土

地
な
ど
の
不
動
産
が
思
い
浮
か
べ
ら
れ
る
。
だ
が
、

一
方
で
こ
れ
と
い
っ
た
不
動
産
を
持
た
な
い
企
業
も

意
外
と
多
い
。
そ
こ
で
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
の

が
在
庫
や
機
械
設
備
な
ど
の
「
動
産
」
だ
。
活
用
に

あ
た
っ
て
は
、
公
正
な
視
点
で
評
価
し
た
正
確
な
価

値
の
把
握
が
欠
か
せ
な
い
。
こ
の
よ
う
な
、
動
産
の

価
値
評
価
（
ア
プ
レ
ー
ザ
ル
）
を
核
と
し
て
、
融
資

（
ア
セ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）、
動
産
の
換
価
（
ア
セ

ッ
ト
デ
ィ
ス
ポ
ジ
シ
ョ

ン
）
を
す
べ
て
手
掛
け
て

い
る
ゴ
ー
ド
ン
・
ブ
ラ
ザ

ー
ズ
・
ジ
ャ
パ
ン
。国
内

で
は
２
０
０
５
年
に
動
産

譲
渡
登
記
制
度
が
導
入
さ

れ
た
こ
と
を
契
機
に
「
動

産
担
保
融
資
」に
取
り
組

む
金
融
機
関
が
増
加
。
こ

れ
を
政
策
的
に
普
及
さ
せ

る
た
め
、
06
年
に
米
ゴ
ー

ド
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
・
グ

ル
ー
プ
と
日
本
政
策
投
資

銀
行
が
設
立
し
た
合
弁
企

業
だ
。
グ
ル
ー
プ
は
世
界

の
主
要
都
市
に
拠
点
を
構

え
る
。
国
内
に
競
合
は
見

当
た
ら
ず
、
独
自
の
事
業

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
守
る
。

最
近
で
は
、
海
外
を
キ

ー
ワ
ー
ド
に
し
た
Ｍ
＆
Ａ

や
、
在
庫
の
評
価
な
ど
の

案
件
増
加
が
顕
著
だ
。

野
田
慧
・
ア
プ
レ
ー
ザ
ル
部
部
長
に
、
サ
ー
ビ
ス

へ
の
取
り
組
み
を
聞
い
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
増
え
る
案
件

―
―　
「
動
産
評
価
」
と
い
う
と
、
ま
だ
一
般
に
あ

ま
り
な
じ
み
が
な
い
側
面
も
あ
り
ま
す
。

野
田
　
動
産
評
価
は
、
担
保
評
価
、
Ｍ
＆
Ａ
、
Ｐ
Ｐ

Ａ
（
取
得
原
価
の
再
配
分
）、減
損
、財
産
評
定
な
ど
、

実
は
あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
ゴ

ー
ド
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
・
グ
ル
ー
プ
の
日
本
法
人
で

あ
る
弊
社
だ
け
で
、
累
計
１
２
０
０
件
を
超
え
る
評

価
を
行
っ
て
お
り
、
資
産
規
模
で
は
、
簿
価
ベ
ー
ス

で
年
間
４
兆
〜
５
兆
円
の
資
産
を
評
価
し
て
い
ま

す
。
在
庫
、
機
械
設
備
な
ど
の
有
形
資
産
か
ら
、
商

標
や
特
許
の
よ
う
な
無
形
資
産
ま
で
幅
広
く
対
象
領

域
と
し
て
い
ま
す
。

　

評
価
の
目
的
で
一
番
多
い
の
が
資
金
調
達
の
た
め

の
担
保
価
値
評
価
で
す
。ま
た
、財
務
会
計
目
的
の
場

合
で
あ
っ
て
も
資
産
評
価
を
行
う
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り

ま
す
。例
え
ば
、資
産
の
収
益
性
の
低
下
に
よ
り
投
資

額
の
回
収
が
見
込
め
な
く
な
っ
た
際
に
は
減
損
損
失

の
算
定
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
仮
に
使
用
価

値
が
全
く
出
な
い
場
合
で
も
、
資
産
の
正
味
売
却
価

額
を
適
正
に
評
価
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
減
損
額
を

低
減
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

―
―　

案
件
数
も
、
増
加
傾
向
で
す
。

野
田

　
そ
う
で
す
ね
。
最
近
の
傾
向
と
し
て
は
、
Ｍ

＆
Ａ
目
的
の
資
産
評
価
な
ど
、
担
保
評
価
以
外
の
案

件
も
増
え
、評
価
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
き
ま
し
た
。

Ｍ
＆
Ａ
も
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
化
し
て
き
て
お
り
、
グ

ロ
ー
バ
ル
案
件
に
対
応
で
き
る
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

国
内
の
会
社
が
海
外
に
持
つ
動
産
を
活
用
し
て
資
金

調
達
を
図
る
例
も
増
え
て
い
ま
す
。

―
―　

海
外
案
件
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

野
田

　
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｍ
＆
Ａ
に
関
す
る
最
近
の

事
例
で
す
。
国
内
商
社
が
米
国
企
業
の
買
収
を
検
討

し
た
際
に
、
弊
社
が
買
い
手
側
（
国
内
商
社
）
の
依

頼
で
在
庫
の
公
正
価
値
の
算
定
を
行
い
ま
し
た
。
被

買
収
側
の
米
国
企
業
は
卸
売
業
で
資
産
に
占
め
る
在

庫
の
割
合
が
非
常
に
高
く
、
在
庫
の
時
価
評
価
が
バ

リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
カ
ギ
だ
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、

価
値
変
動
が
激
し
い
動
産
で
あ
り
、
含
み
損
の
可
能

動
産
の
評
価
に
グ
ロ
ー
バ
ル
で
対
応

処
分
・
融
資
の
ニ
ー
ズ
に
も

応
え
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業

ゴードン・ブラザーズ・ジャパン
アプレーザル部　部長
上級資産評価士（ASA）野田 慧
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性
や
、
長
期
保
有
在
庫
の
陳
腐
化
懸
念
も
あ
り
ま
し

た
。
買
い
手
は
、
弊
社
の
評
価
書
を
社
内
説
明
資
料

や
買
収
価
格
の
交
渉
材
料
に
活
用
し
、
適
正
な
価
格

で
の
買
収
に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
の
案
件
で
は
、
対

象
資
産
が
北
中
米
に
保
管
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
弊

社
の
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
フ
ァ
ー
ム
な
ら
、
日
本
法

人
が
顧
客
窓
口
と
な
っ
て
、
世
界
の
各
拠
点
を
活
用

す
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
対
応
が
可
能
で
す
。

―
―　

実
際
の
評
価
は
、
ど
う
進
む
の
で
し
ょ
う
。

野
田

　
評
価
の
依
頼
は
、
事
業
会
社
か
ら
直
接
受
け

る
ほ
か
、
銀
行
や
ノ
ン
バ
ン
ク
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ

ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
な
ど
の
金
融
機
関
、
Ｍ
＆
Ａ
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
、
監
査
法
人
、
弁
護
士
な
ど
か
ら
の
紹

介
で
す
。
流
れ
と
し
て
は
、
評
価
に
必
要
な
資
料
を

受
領
後
、
４
週
間
程

度
で
評
価
書
を
提
出

し
ま
す
。そ
の
間
に
、

動
産
の
保
管
拠
点
の

実
地
調
査
を
行
い
、

在
庫
で
あ
れ
ば
、
評

価
額
に
影
響
を
与
え

得
る
保
管
状
態
や
滞

留
在
庫
の
換
価
性
を

調
査
し
ま
す
。
清
算

価
値
を
算
定
す
る
場

合
は
、
倉
庫
の
管
理

体
制
や
費
用
形
態
等

の
換
価
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
の
確
認
も
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
倉
庫
の

保
管
料
や
出
庫
料
、

販
売
に
要
す
る
人
件

費
な
ど
、
各
費
用
を

積
み
上
げ
て
価
値
に
反
映
し
ま
す
。

　

実
地
調
査
は
大
型
案
件
で
は
各
工
場
や
倉
庫
を
回

る
た
め
、
あ
る
程
度
の
期
間
が
必
要
で
す
が
、
倉
庫

が
１
ヵ
所
の
中
小
企
業
な
ど
は
、
１
日
で
終
了
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

〝
在
庫
は
収
益
の
源
〞

―
―　

特
に
中
小
企
業
の
場
合
、
在
庫
の
管
理
が
十

分
に
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
そ
う
で
す
。

野
田

　
残
念
な
が
ら
在
庫
管
理
が
ず
さ
ん
と
言
わ
ざ

る
を
得
な
い
こ
と
は
ま
ま
あ
り
ま
す
ね
。
決
算
時
点

の
手
書
き
の
管
理
書
類
し
か
な
か
っ
た
り
、
在
庫
の

売
上
や
粗
利
な
ど
を
月
次
管
理
し
て
い
な
か
っ
た
り

す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。在
庫
は
収
益
の
源
で
す
。

そ
れ
が
適
正
に
管
理
・
分
析
さ
れ
て
い
な
い
の
は
、

ど
の
在
庫
の
収
益
貢
献
度
が
高
く
、
一
方
で
ど
れ
が

足
を
引
っ
張
っ
て
い
る
か
な
ど
の
実
態
を
把
握
し
な

い
ま
ま
経
営
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
在
庫
管
理
が

で
き
て
い
な
い
会
社
ほ
ど
、
不
稼
働
在
庫
を
「
い
つ

か
は
売
れ
る
」
と
考
え
倉
庫
料
や
資
金
調
達
コ
ス
ト

を
払
っ
て
ま
で
長
期
保
有
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
不
稼
働
在
庫
は
常
に
把
握
し
、
な
る
べ
く
早
期

に
見
切
り
を
つ
け
る
選
択
を
取
る
ほ
う
が
、
会
社
の

財
務
体
質
改
善
の
た
め
に
は
望
ま
し
い
の
で
す
。

―
―　

換
価
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
武
器
で
す
。

野
田

　
動
産
価
値
の
算
出
方
法
に
は
複
数
の
ア
プ
ロ

ー
チ
が
あ
り
ま
す
が
、
売
買
実
績
か
ら
評
価
す
る
方

法
（
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
）
が
最
も
説
得
力

が
あ
り
ま
す
。
弊
社
は
グ
ル
ー
プ
１
１
０
年
の
歴
史

で
蓄
積
し
た
換
価
価
値
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
「G

lobal 

R
ecovery D

atabaseS
M

」を
有
す
る
こ
と
で
、

多
種
多
様
な
資
産
の
換
価
価
値
を
正
確
に
把
握
し
、

詳
細
で
透
明
性
の
高
い
評
価
額
の
提
示
を
可
能
と
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、「
マ
ー
チ
ャ
ン
ト
」
と
呼
ば

れ
る
業
界
ご
と
の
動
産
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
在
籍
し

て
お
り
、
彼
ら
が
各
国
の
独
自
の
商
習
慣
な
ど
を
勘

案
し
た
う
え
で
、最
終
的
な
評
価
額
を
決
裁
し
ま
す
。

―
―　

動
産
評
価
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
資
格
「
上
級

資
産
評
価
士
」（
Ａ
Ｓ
Ａ
）の
取
得
者
も
活
躍
中
で
す
。

野
田
　
不
動
産
の
評
価
を
不
動
産
鑑
定
士
に
委
託
す

る
よ
う
に
、
動
産
に
は
米
国
鑑
定
士
協
会
が
認
定
す

る
Ａ
Ｓ
Ａ
と
い
う
資
格
が
あ
り
、
国
際
的
に
通
用
す

る
権
威
あ
る
資
格
で
す
。
弊
社
に
は
、
私
を
含
め
多

数
の
Ａ
Ｓ
Ａ
保
有
者
が
お
り
、
今
年
も
取
得
へ
向
け

日
本
法
人
か
ら
２
名
を
派
遣
し
て
い
ま
す
。
こ
の
資

格
を
取
得
す
る
に
は
、
４
つ
の
試
験
と
レ
ポ
ー
ト
審

査
を
パ
ス
し
、
年
間
２
０
０
０
時
間
ベ
ー
ス
の
実
務

経
験
を
５
年
以
上
積
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
し
た
が

っ
て
、
昨
日
今
日
評
価
を
始
め
た
よ
う
な
人
で
は
当

然
Ａ
Ｓ
Ａ
は
取
れ
ま
せ
ん
。
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た

信
頼
性
の
高
い
評
価
を
出
せ
る
人
に
対
し
て
の
み
、

Ａ
Ｓ
Ａ
と
い
う
資
格
が
与
え
ら
れ
ま
す
。
特
に
海
外

で
は
、
Ａ
Ｓ
Ａ
の
認
知
度
は
高
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
案

件
を
手
掛
け
る
上
で
も
重
要
な
資
格
で
す
。

―
―　

今
後
の
展
開
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

野
田

　
４
月
に
親
会
社
の
ゴ
ー
ド
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
・

グ
ル
ー
プ
の
評
価
部
門
は
同
業
で
製
造
業
や
機
械
設

備
の
評
価
に
強
いA

ccuV
al-LiquiTec

と
合
併

し
、
弊
社
は
世
界
最
大
規
模
の
動
産
評
価
会
社
と
な

り
ま
し
た
。２
年
前
に
も
ハ
イ
テ
ク
分
野
の
専
門
評
価

会
社
で
あ
るEm

erald Technology V
aluations

を
買
収
し
て
お
り
、
評
価
会
社
と
し
て
の
専
門
性
が

格
段
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
動
産
に
関
す
る
深
い
専

門
性
を
基
に
、
動
産
を
適
切
に
評
価
し
価
値
を
見
出

す
こ
と
で
、
顧
客
の
事
業
の
発
展
を
力
強
く
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

B

企業の資金調達手段として広がる
動産担保融資。正確な価値評価が
必須である。


