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代表(敬駒酪)

店舗数 8

約200~400(坪)

客単価 約5000円

その他オフプライス店の屋昌

タカハシ
タカハシ
(^"

店

■^

軸尋

(20)

エストネーショ
ン

オンワードグ
リーンストア

^

^

千

4

200~300

約3500円

オワプラ

オンワード樫山
(東京都中央区)

パン・パシフィックイン
ターナショナル1Φ
(東京都目区)

羽郡

神剤11・^・埼玉

21

約25~40

1500円

概要

低価格粥のアウトレット
をコンセプトにチーン
化を推進

銀座でセレクトプランド
中心にラインナッる

柏に 、岡社の
11ブランドを

「ドンキホーテ」系夙」.
20年3月開店、今年1月閉
店

^

オ
フ
才
フ
イ
ス
店
の
増
加
が
顕
著
だ
。
S
D
G
S
な
ど
環
境
意
識
の
高
ま
り

で
在
庫
廃
棄
が
難
し
く
な
る
一
友
コ
ロ
ナ
の
髪
一
に
よ
り
滞
留
在
庫
が
大
発

生
し
た
こ
と
で
、
オ
フ
プ
一
フ
イ
ス
店
が
在
庫
の
受
け
皿
と
し
て
活
況
を
見
せ

る
。
こ
う
し
た
新
古
品
市
場
は
「
1
・
5
次
流
通
」
と
し
て
定
着
し
つ
つ
あ
る
。

オ
フ
プ
ラ
イ
ス
店
の
ビ

辺
社
長
)
。
「
ま
藷
知
は

進
ん
で
い
な
い
。
米
国
市

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
企
業

か
ら
滞
留
在
庫
奪
貝
い
取

場
を
考
え
る
と
日
本
に
も

り
、
定
価
の
半
額
や
そ
れ

1
兆
円
の
市
場
規
模
が
あ

る
」
。
今
便
毎
年
W
店

以
上
の
割
引
率
で
駆
襄

以
上
を
増
や
す
計
画
だ
。

行
う
と
い
う
も
の
で
、
リ

ユ
ー
ス
業
と
似
通
っ
た
部

ア
ン
ド
フ
り
ツ
ジ

分
が
あ
る
。

茨
奨
M
D
涼
し

一
方
で
オ
フ
プ
ラ
イ
ス

幾
譽
叩
も
仕
入
れ
駆

店
の
滞
留
在
庫
を
扱
っ
モ

ア
パ
レ
ル
大
手
ワ
ー
ル

デ
ル
は
、
す
な
わ
ち
誰
も

ド
(
兵
庫
県
芦
戸
也

買
わ
な
か
っ
た
品
を
扱
っ

と
、
在
庫
換
価
等
の
動
産

こ
と
か
ら
、
売
り
に
く

ビ
ジ
ネ
ス
運
営
の
ゴ
ー
ド

い
。
そ
の
代
わ
り
、
同
一

品
を
複
数
仕
入
れ
ら
れ
、

ン
・
プ
ラ
ザ
ー
ズ
・
ジ
ャ

バ
ン
(
東
京
都
千
代
田

M
D
と
呼
ぱ
れ
る
店
舗
設

計
に
基
つ
い
た
仕
入
れ
が

区
)
が
出
資
し
た
企
業
が

「
ア
ン
ド
ブ
リ
ッ
ジ
」

あ
る
程
度
可
能
だ
。

だ
。
ワ
ー
ル
ド
が
店
舗
を

運
営
し
、
主
に
ゴ
ー
ド
ン

社
が
調
達
を
循
っ
。

円
年
9
月
に
1
号
店
を

開
店
し
、
関
東
関
西
に
4

店
舗
を
設
置
。
3

月
に
は
茨
城
に
進

小

出
を
予
定
。
 
3
0
 
、
一
加
加

0
坪
ほ
ど
の
郊
外

型
店
舗
を
基
本
と

要

す
る
。

ジ
)
ツ
区

強
み
は
ア
バ
レ
ト
"
剛
泌

ル
で
培
っ
た
店
舗
ス
、
儉

編
集
力
だ
。
「
低

ワ

単
価
 
1
万
S
2

制

万
、
 
2
万
S
6
万
フ
刎
'

声

オ

円
の
商
材
に
売
り
薊

場
を
分
け
、
ゆ
と

り
あ
る
陳
列
を
行

営

い
、
商
談
先
の
企

業
様
か
ら
妄
心

ラ
ツ
ク
ラ
ツ
ク

劣
ス
ト
聟
漂
す

市
場
規
模
は
.
1
兆
円
.

円
年
4
月
か
ら
「
ラ
ッ

ク
ラ
ッ
ク
」
を
展
開
す
る

の
が
ゲ
オ
食
反
知
県
名
古

屋
市
)
子
会
社
の
ゲ
オ
ク

リ
ア
だ
。
店
舗
は
8
店
舗

ま
で
増
え
、
 
2
0
O
S
4

0
0
坪
の
大
型
店
に
1
万

S
2
万
着
の
衣
料
、
雑
貨

を
販
売
す
る
。
セ
カ
ン
ド

ス
ト
リ
ー
ト
の
販
売
デ
ー

タ
を
活
か
し
た
値
段
設
定

な
ど
、
ゲ
オ
本
体
と
一
定

の
シ
ナ
ジ
ー
を
生
む
。

一
方
で
、
仕
入
れ
、
流

通
は
り
ユ
ー
ス
と
全
く
異

な
る
。
通
常
セ
カ
ス
ト

峡
買
取
品
を
同
一
店
舗

で
販
売
す
る
。
ラ
ッ
ク
ラ

ツ
ク
は
滞
留
在
庫
品
を
選

択
調
達
し
、
セ
ン
タ
ー
に

集
約
後
各
店
舗
に
配
送

す
る
流
れ
だ
。

矣
経
緯
は
米
国
市
場

の
発
展
だ
。
米
国
で
は
〒

J
X
カ
ン
パ
ニ
ー
」
「
ロ
ス

ノ

ス
上
ノ
」
等
が
小
売
業
界

＼
一
＼
一

の
イ
ン
Z
フ
だ
と
川
辺
雅

之
社
長
は
指
摘
す
る
。

同
社
が
軌
道
に
乗
っ
た

の
は
名
鉄
百
貨
店
へ
進
出

し
た
時
期
だ
。
「
駅
近
出

店
で
認
知
を
図
る
戦
略
。

若
年
層
が
S
N
S
で
発
信

し
、
そ
れ
を
見
た
方
に
来

店
頂
く
動
き
が
出
た
」
(
川

頂
く
」
(
松
下
剛
社
長
)

ワ
ー
ル
ド
社
の
店
頭
在

庫
は
巧
劣
程
度
。
残
り
は

2
5
0
社
4
5
0
ブ
ラ
ン

ド
の
他
社
製
品
だ
。
「
全

国
に
W
億
着
の
在
庫
が
あ

る
中
で
開
拓
は
ま
だ
1
劣

未
満
」
(
松
下
社
長
)
と
し

て
、
開
拓
を
急
ぐ
。

と
し
て
コ
ロ
ナ
を
契
機
に

一
次
流
通
企
業
か
ら
依
頼

が
殺
到
し
、
在
庫
量
は
倍

近
く
ま
で
増
加
。
現
在
も

供
給
が
需
要
を
上
回
る
。

云
L
で
強
み
を
発
揮
す

る
の
が
海
外
販
路
だ
。
関

東
関
西
に
計
N
店
の
ほ

か
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
に

7
店
舗
を
展
開
。
「
販
路

の
5
割
が
海
外
向
け
卸

残
り
が
国
内
小
売
堅
突

一
部
ウ
エ
ス
等
の
り
サ
イ

ク
ル
に
回
す
」
(
山
本
昌

一
社
長
)
。

リ
ユ
ー
ス
事
業
者
に
と

つ
て
オ
フ
プ
ラ
イ
ス
店
は

[
安
さ
」
で
競
合
し
「
新
品
」

と
い
う
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ

で
差
別
化
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
る
。
運
営
側
は
「
店
が

1
点
1
点
の
仕
入
れ
品
を

選
べ
な
い
点
で
オ
フ
プ
ラ

イ
ス
と
り
ユ
ー
ス
は
異
な

る
」
(
S
h
o
i
c
h
i
・

山
本
社
邑
と
い
う
声
も

あ
る
が
、
消
費
者
に
ど
ぅ

映
る
か
は
未
知
数
だ
。

舞
踞
で
売
り
智

霧
り
サ
イ
ク
ル
も
器

両
社
の
課
題
墜
晋
切

る
と
い
う
こ
と
だ
。
ラ
ッ

ク
ラ
ッ
ク
は
セ
カ
ス
ト
と

在
庫
を
分
離
し
て
運
営
し

て
お
り
、
ア
ン
ド
ブ
リ
ッ

ジ
も
売
れ
残
の
の
具
体
的

な
消
化
策
は
ま
だ
な
い
。

対
照
的
な
存
在
が
在
庫

処
分
事
業
S
h
o
i
c
h

i
(
大
阪
府
大
阪
也
運
営

の
「
カ
ラ
ー
ズ
」
だ
。
蛤
年

か
ら
小
売
に
参
入
し
、

在
も
店
舗
を
拡
大
す
る
。

同
社
は
滞
留
在
庫
を
一

括
買
い
入
れ
す
る
。
結
果

゛
.゛圃

ト
一
ス
ニ
)

エ
バ
区露

リ
ン
都

r
蠢
彬
(
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